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“INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL, FINANCIERO Y
CONTABLE".

Por

Santiago Caicedo Restrepo.




Ejecucion Presupuestal a Diciembre 31 de 2.020

8 7.000,00

) 1 1A —

= Ejecucion Ingresos = 13,77%

o 6.000,00

[ - - s - _

s Ejecucion Gastos (Compromisos) = 89,98%

et 5.000,00

(%)

2 Ejecucion Gastos (Obligaciones) = 89,52% ]

= 4.000,00

S

" 3.000,00

]

c

e 2.000,00 -

S

c 1.000,00 -

) o

(%]

(4]

[-E ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

O Meta 443,38 886,76 1.359,31 1.812,00 2.266,00 2.879,00 3.383,00 3.866,00 4.357,88 4.867,09 5.353,80 5.915,63
Reconocimientos 815,93 1.195,71 1.544,77 1.939,00 2.190,00 2.718,00 2.995,00 3.256,00 3.528,75 3.788,86 4.083,83 4.363,71
Compromisos 1.725,66 2.035,95 2.398,19 2.706,00 3.050,00 3.383,00 3.649,00 3.978,00 4.253,43 4.515,74 4.751,29 5.322,92
Obligaciones 1.709,95 2.004,50 2.326,46 2.621,00 2.895,00 3.226,00 3.501,00 3.797,00 4.129,41 4.423,63 4.684,32 5.292,65

=p=Meta B Reconocimientos e=/w=COMPromisos ==&=(Qbligaciones




Ejecucion Presupuestal a Diciembre 31 de 2.020

(%]

] 5.000,00

)

c

2 4.500,00

| . .

5 Cumplimiento en el recaudo = 82,06%

S 4.000,00

(72

o 3.500,00

(7]

]

o 3.000,00

()

o

" 2.500,00

]

S 200000

I= 1.500,00

c

(7] 1.000,00

(%]

g 500,00

(9

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC
Meta (Reconocimientos)| 815,93 | 1.19571 | 1.544,77 | 1.939,00 | 2.190,00 | 2.718,00 | 2.995,00 | 3.256,00 | 3.528,75 | 3.788,86 | 4.083,83 | 4.363,71
Recaudos 652,54 870,46 | 1.058,90 | 1.410,00 | 1.626,00 | 2.103,00 | 2.384,00 | 2.620,00 | 2.837,26 | 3.085,94 | 3.297,07 | 3.580,79
=¢=Meta (Reconocimientos) =l=Recaudos




Ejecucion Presupuestal a Diciembre 31 de 2.020

6.000,00

Cumplimiento en pagos = 67,82% de los Compromisos
5.000,00

Cumplimiento en pagos = 68,21% de las Obligaciones
4.000,00

3.000,00

2.000,00 ~

Cifras en millones de pesos corrientes

1.000,00
’ ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC
Compromisos| 1.725,66 2.035,95 2.398,19 2.706,00 3.050,00 3.383,00 3.649,00 3.978,00 4.253,43 4.515,74 4.751,29 5.322,92
Obligaciones 1.709,95 2.004,50 2.326,46 2.621,00 2.895,00 3.226,00 3.501,00 3.797,00 4.129,41 4.423,63 4.684,32 5.292,65
Pagos 501,65 732,46 1.045,07 1.318,00 1.569,00 2.020,00 2.281,00 2.485,00 2.763,66 3.033,23 3.208,88 3.609,92

e=4==COmpromisos =l=(Qbligaciones «=i=Pagos




Facturacion y Recaudo Enero a Diciembre de 2.020

$ 600,00

$ 500,00 -

$ 400,00 -

$ 300,00 -

$ 200,00 -

$ 100,00 -

Cifras en Millones de Pesos
Corrientes

$- ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
=$=Facturacion| $ 232,03 | $220,01 | $214,70 | $ 140,37 | $172,03 | $186,38 | $171,55 | $ 240,67 | $214,87 | $196,93 | $275,20 | $ 189,86
=@=Recaudo $ 560,44 | $226,27 | $232,61 | $ 199,95 $475,76 | $281,14 | $23559 | $217,19 | $248,68 | $211,13 | $ 286,20




Cuentas por Cobrar Enero a Diciembre de 2.020

Cifras en Millones de Pesos

Corrientes

$ 2.500,00 -
$ 1.500,00 -
$ 500,00 -
$ B ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
eguoC X C Totales $1.817,11 $1.848,81 $1.934,20 $1.921,23 $ 1.896,27 $1.714,62 $1.707,13 $1.731,99 $1.780,31 $1.789,65 $1.873,88 $1.870,43
e=ll=>C X C > 360 Dias| $1.014,75 $ 1.007,02 $1.010,11 $1.016,80 $1.021,95 $1.033,64 $1.052,94 $1.062,97 $1.077,36 $1.110,23 $1.126,00 $1.157,75




Cuentas por Pagar Enero a Diciembre de 2.020

Cifras en Millones de Pesos Corrientes

$ 4.500,00 -
$ 4.000,00 -
$ 3.500,00 -
$ 3.000,00 -
$ 2.500,00 -
$ 2.000,00 -
$ 1.500,00 -
$ 1.000,00 -

$ 500,00 -

~, —a——ap——p—p———"

$ -

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OoCT

NOV

DIC

e C X P Totales

$ 3.847,00

$1.238,51

$1.273,27

$ 1.290,90

$ 900,38

$1.215,95

$ 1.310,79

$ 1.386,80

$ 1.376,90

$ 1.453,20

$ 1.650,53

=@i=C X P > 360 Dias

$ 233,67

$ 236,96

$ 269,34

$ 267,66

$ 336,66

$ 364,24

$ 360,31

$ 364,85

$ 390,71

$ 453,70

«=i==Pagos

$ 499,02

$ 134,76

$ 371,92

$ 273,35

$ 250,98

$ 451,64

$ 256,38

$ 204,05

$ 283,35

$ 267,12

$ 175,65

$ 398,04




Recaudo y Pagos Enero a Diciembre de 2.020

$ 600,00 -
$ 500,00 -
$ 400,00 -
$ 300,00 -
$ 200,00 -

$ 100,00 -

Cifras en Millones de Pesos
Corrientes

$- ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
=$=Recaudo| $ 560,44 | $ 226,27 | $232,61 @ $ 199,95 $475,76 | $281,14 | $23559 | $217,19 | $248,68 | $211,13 | $ 286,20
== Pagos $ 499,02 | $134,76 | $371,92 | $273,35 | $250,98 | $451,64 | $256,38 | $204,05 | $28335  $267,12 | $175,65 | $ 398,04




Estado de la Situacion Financiera - Balance General
2.019 - 2.020

0 5000 -
o+
[ |
5 4500 ACTIVO Y PASIVO CORRIENTE
-
S
S 4000 -
8
3 3500 -
(b]
o
o 3000 -
©
8 2500 -
[ =
O
= 2000 -
£
5 1500 -
» H
S 1000 -
5

500 -

0 T Nov ENE

o019 | DIC 2020 | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JU | AGO | SEP | OCT | Nov DIC

«=+=ACT. CTE| 1286 | 1253 1181 | 1202 | 1074 898 883 948 963 970 951 830 1059 | 1024

PAS.CTE| 1504 | 1545 1484 | 1592 | 4116 | 1648 | 1756 | 1614 | 1626 | 1714 | 1766 | 1795 | 1904 | 1893




Estado de la Situacion Financiera - Balance General
2.019 - 2.020

2 8.500 -
-
c
.9 7.500 1 \ AW
-
S
8 6.500 -
n
o
8 5.500 -
o
(]
yo] 4500 -
N
L
§ 3500 -
IS
S 2500 -
(b]
n
8 1.500 -
o
500 -
(500)
NOV ENE
o | DIC sopo | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
—+=ACT.NO CTE| 7.173 | 6.830 6.810 | 6.807 | 6.753 | 6.781 | 6.851 | 7.000 | 7.034 | 7.066 | 7.111 | 7.180 | 7.117 | 7.118
PAS. NOCTE| 2.650 | 2.690 2650 | 2.650 | 101 | 2.546 | 2.540 | 2.540 | 2.569 | 2.566 | 2.563 | 2.560 | 2.557 | 2.550




10000

9000 -

8000 -

7000 -

6000 -

5000 -

4000 -

3000 -

2000 -

Cifras en millones de pesos corrientes

1000 -

ACTIVO Y PASIVO TOTAL

— W

Estado de la Situacion Financiera - Balance General
2.019 - 2.020

0]

NOV
2.019

DIC

ENE
2.020

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

=4=ACT. TOTAL

8459

8083

7991

8009

7827

7679

7734

7948

7997

8036

8062

8010

8175

8143

PAS. TOTAL

4154

4235

4134

4242

4217

4194

4296

4154

4194

4280

4329

4355

4461

4442




Estado de la Situacion Financiera - Balance General
2.019 - 2.020

1200 -

. 1000 ACTIVO CORRIEN

-

[ e

2 800 - w

=

2

o 600 -

o

(7,]

= 400 -

Q

©

8 200 -

E 2“81\’9 DIC zEngo FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | ocT | Nov | DIC

€ . .

o EFECTIVO 106 | 91 156 | 134 | 69 12 20 39 66 91 25 21 48 31

3 INVERSIONES | 20 20 20 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0

= CXC 1039 | 1024 894 | 922 | 794 | 721 | 691 | 732 | 732 | 712 | 791 | 83 | 884 | 870
INVENTARIOS| 35 36 29 45 48 56 66 75 64 68 70 65 67 65
OTROS ACT. | 85 82 83 81 71 109 | 106 | 103 | 101 99 65 62 59 57
==EFECTIVO INVERSIONES at=C X C ->¢|INVENTARIOS ===0QTROS ACT.




Estado de la Situacion Financiera - Balance General
2.019 - 2.020

4500 -

. 4000 - ACTIVO NO CORRIENTE

o)

= 3500 - A e ey e e e———

Q

5 3000 - . N

o M £ N\ Y N\

8 2500 - : . o

3

Q 2000 -

(5]

© 1500 -

3

§ 1000 -

= 500 -

@ 0 Ngv . ENE ¢ ¢ I

e So1o | Bl Sloool | EB MAR | ABR MAY | JUN JuL AGO SEP oCT NOV DIC

O  |INVERSIONES 0 0 0 0 0 20 20 20 24 24 24 24 24 23
CXC 594 634 625 631 634 633 640 791 783 818 794 888 795 803
PROPIEDAD PYE| 3924 | 3542 3532 | 3524 | 3501 | 3477 | 3456 | 3443 | 3438 | 3424 | 3457 | 3431 | 3437 | 3427
OTROS ACT. 2655 2654 2653 2652 2618 2651 2736 2746 2790 2801 2837 2838 2861 2865

=4-INVERSIONES CXC =#=PROPIEDAD PY E =>&0TROS ACT.




Estado de la Situacion Financiera - Balance General

2.019 - 2.020

Cifras en millones de pesos corrientes

4000 -
3500 - PASIVO CORRIENTE
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
- ey
1000 / . i
500 -
0 S8 E’ﬁE & & & & & & & S8
2.019 DIC 2.020 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
PRESTAMOS X P 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CXP 782 770 799 868 768 771 829 740 767 765 769 754 779 770
BENEF. EMP. 694 1062 679 724 3348 840 890 837 859 949 997 1042 1125 1062
PROVISIONES 0 0 0 0 0 37 37 37 0 0 0 0 0 0
=¢=PRESTAMOS X P CXP ~4~BENEF. EMP. ~><PROVISIONES




Estado de la Situacion Financiera - Balance General
2.019 - 2.020

S PASIVO NO CORRIENTE
?
£ 2500 -
9
=
8 2000 -
(7))
(@]
(7))
()
o 1500 -
()
©
n
2 1000 -
o
=
c 500 .
(]
2 —
% O T Nov ENE % * *
5019 DIC 2020 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
CXP 65 65 65 65 65 0 0 0 0 0} 0] 0] 0 0
BENEF. EMP 2549 2549 2549 2549 0 2546 2540 2540 2532 2529 2526 2524 2521 2514
PROVISIONES 37 37 37 37 37 0 0 0] 37 37 37 37 37 37
==C X P BENEF. EMP -=PROVISIONES




Estado de la Situacion Financiera - Balance General
2.019 - 2.020

Cifras en millones de pesos corrientes

5000

4500

4000

3500
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2500

2000

1500

1000

500
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(a9
| & = W
> 2 2 3 S 2 B 8 3 I s
(e 0) N N
™M M
NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
2.019 2.020




Estado del Resuiltado Integral — Estado de Resultados -Py G

2.019 - 2.020

o 4000 -

£ 3500 -

.Q_) /

=

S 3000 -

o

(2]

S 2500 -

8

S 2000 - VK

9 N

@ 1500 - =

c

2 1000 -

(S

c 500 -

o —=

£ NOV | bic “NE| FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | Nov | DIC

& 2.019 2.020
=¢=ING. OPERACIONALES| 3180 | 3407 269 | 578 | 714 | 864 | 1047 | 1249 | 1463 | 1694 | 1927 | 2163 | 2392 | 2597
= =SUBVENCIONES 527 | 766 0 3 36 36 45 | 324 | 384 | 411 | 441 | 461 | 526 | 610
=4=0TROS ING 314 | 436 40 41 29 66 | 158 | 359 | 416 | 435 | 488 | 495 | 547 | 647
~>~C. DE VENTAS 1827 | 1996 149 | 324 | 500 | 666 | 828 | 990 | 1154 | 1321 | 1493 | 1646 | 1799 | 1944
==G. DE OPERACION 1702 | 1947 125 | 289 | 477 | 622 | 791 | 951 | 1107 | 1259 | 1425 | 1597 | 1728 | 1978
=0=0TROS G. 506 | 530 27 90 40 41 41 47 47 52 53 69 72 79




Estado del Resuiltado Integral — Estado de Resultados -Py G
2.019 - 2.020

200 -
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Indicadores Financieros
2.019 - 2.020
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O
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Indicadores Financieros
2.019 - 2.020

3,00 -

) INDICES DE LIQUIDEZ

2,00 { M~ o ) i / / \
1,50 -

1,00 -

0,50 - \ M‘ a A\A/A -

0,00 Mr——f e e —,

NOV ENE

2.019 DIC 2.020 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC
|. DE LIQUIDEZ 0,85 0,81 0,80 0,76 0,26 0,56 0,50 0,59 0,59 0,57 0,54 0,46 0,56 0,54
P. ACIDA 0,83 0,79 0,28 0,27 0,24 0,20 0,19 0,21 0,55 0,53 0,50 0,43 0,52 0,51
|. DE LIQUIDEZ INMEDIATA 0,07 0,06 0,10 0,08 0,02 0,01 0,01 0,02 0,04 0,05 0,01 0,01 0,03 0,02
|. DE SOLIDEZ 2,04 1,91 1,93 1,89 1,86 1,83 1,80 1,91 1,91 1,88 1,86 1,84 1,83 1,83

=¢=|. DE LIQUIDEZ P. ACIDA =#=|. DE LIQUIDEZ INMEDIATA ->¢|. DE SOLIDEZ




Indicadores Financieros
2.019 - 2.020

INDICES DE PROPIEDAD Y ENDEUDAMIENTO
1,00 -
0,75 -
0,50 - T —y
e —dk e
0,25 -
0,00 NOV ENE
2.019 DIC 2.020 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC
|. DE PROPIEDAD 0,51 0,48 0,48 | 0,47 | 0,46 | 045 | 0,44 0,48 | 048 | 0,47 | 0,46 0,46 | 0,45 @ 0,45
|. DE ENDEUDAMIENTO 0,49 | 0,52 0,52 | 0,53 | 0,54 | 05 | 0,56 | 0,52 | 0,52 | 0,53 | 0,54 | 0,54 | 0,55 | 0,55
CONCENTRACION PASIVO| 0,36 | 0,36 0,36 | 0,38 | 0,98 | 0,38 | 0,41 0,39 | 0,39 | 0,40 | 0,41 0,41 0,43 | 0,36
=¢=|. DE PROPIEDAD |. DE ENDEUDAMIENTO ~#~CONCENTRACION PASIVO




2.019 - 2.020

Indicadores Financieros

2,50 -

2,00 - INDICADORES DE RIESGO FINANCIERO

1,50 -

1,00 i / W

0,50 -

0,00 NOV ENE

2.019 DIC 2.020 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC

LEVERAGE TOTAL| 0,97 1,10 1,07 1,13 1,17 1,20 1,35 1,09 1,10 1,14 1,16 1,19 1,20 1,20
P. DE EQUILIBRIO| 0,90 0,86 0,98 0,94 0,73 0,67 0,65 0,64 0,65 0,66 0,66 0,67 0,68 0,66

=¢=LEVERAGE TOTAL

P. DE EQUILIBRIO




Indicadores Financieros
2.019 - 2.020

100,00% -
80,00% - INDICES DE RENTABILIDAD
60,00% -
40,00% | G=—a
20,00% -
0,00% N W
-20,00% -
-40,00% -
-60,00%
’ NOV ENE
2019 DIC 2020 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
MARGEN OP. DE UTILIDAD | 43,00% | 41,00% 45,00% | 44,00% | 30,00% | 23,00% | 21,00% | 21,00% | 21,00% | 22,00% | 22,00% | 24,00% | 25,00% | 25,00%
MARGEN NETO DE UT. 0,00% | 4,00% 3,00% | -14,00% | -33,00% | -42,00% | -39,00% | -4,00% | -3,00% | -5,00% | -6,00% | -9,00% | -6,00% | -6,00%
RENDIMIENTO PATR. 0,00% 4,00% 0,22% | -2,15% | -6,62% |-10,41% |-11,92% | -1,44% | -1,20% | -2,44% | -3,00% | -5,00% | -4,00% | -4,00%
REND. ACT. TOTAL 0,00% 2,00% 0,11% | -1,01% | -3,05% | -4,72% | -5,30% | -0,69% | -0,57% | -1,14% | -1,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%

=4=MARGEN OP. DE UTILIDAD MARGEN NETO DE UT. =/=RENDIMIENTO PATR. =>¢REND. ACT. TOTAL




Riesgo Fiscal y Financiero

RIESGO FUENTE

2.015 Medio Resolucion 1893 de 2.015
2.016 Alto Resolucion 2184 de 2.016
2.017 Alto Resolucion 1755 de 2.017
2.018 Medio Resolucion 2249 de 2.018
2.019 Bajo Resolucion 1342 de 2.019

2.020 No se califico por la pandemia de COVID 19




